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Chién lwgc phat trién truéng Mam Non Théi Hoa
giai doan 2021-2025 va tAm nhin dén niam 2030

Cén cr Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

Cén ctr Quyét dinh sb 2161/Qb-BGDDT ngay 26/06/2017 ciia Bo truong Bo
Gido duc va Pao tao Ban hanh ké hoach thyc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh
vuc Gido duc va Pao tao dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2030;

Can ctr ké hoach sé 3214/KH-UBND ngay 3/7/2019 cua UBND tinh Binh
Duong Vé ké hoach trién khai thuc hién d& 4n “Phét trién GDMN giai doan 2019-
20257,

Cén ctr Théng tu 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Cua Bo trudng Bo
Gido duc va Pao tao Ban hanh Diéu 1¢ Trudng Mam non;

Cén cir Thong tr s 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cta Bo trudng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuén hi€u truéng co sé gido duc Mam non;

Can cit Thong tr s6 02/2014/TT-BGDDT ngiy 08/02/2014 cia B truong Bd
Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy ché cong nhan truomg mim non dat chuin qudc gia;

Can ctr Cén cir Thong tu 19/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 08 nim 2018 cua
B6 Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong
nhan dat chuin Quéc gia dbi voi truong Mam non.

Can cir Ké hoach s6 123/KH-UBND ngay 14/10/2019 ciia UBND thi xa
Bén Cat vé K& hoach trién khai thyuc hién D& 4n “Phit trién GDMN giai doan
2018-2025” theo Quyét dinh phé duyét P& 4an sb 1677/QD-TTg ngay
03/12/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu

Cén ctr vao tinh hinh thyc té ciia don vi;

Trudng MAm non Théi Hoa xdy dung chién lugc phat trién GDMN tai
don vi giai doan 2021 -2025 tdm nhin 2030 nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HiNH:
L. MOI TRUONG BEN TRONG:
1. S6 liéu (Dén thang 9/2021):
1.1. vé dji ngii can bj, gido vién, nhan vién:
- Téng sb cén b, gido vién nhén vién: 35, Trong d6: CBQL: 03, gido
vién: 20, cép dudng: 7, bao vé: 02, phuc vu: 01, ké toan: 01, véan thu + y té: 01;
- Trinh d6:



POINGU Téngs6 | Trong do nit |
L. Tong s6 cén bd, gido vién, nhin vién 35 22
:.S’é’ Dang vién 11 11
- Dang vién 1a Gi4o vién 8 8
- Dang vién 1a Can b6 quan ly 3 3
- Dang vién [a Nhan vién 0 0
1. Gido vién
S0 gido vién chia theo trink &3 chudn dio tao 20 20
1242 4 4
9+3 0 0
- Cao dang 6 6
- Pai hoc 10 10
80 gido vién chia theo nhém tudi 20 20
Chiara: - Duéi 31 4 6
- T 30- 39 10 10
- T 40- 49 3 13
- Tr 50- 54 0 0
- Tur 55- 59 1 1
2. Can b quan ly
Tong so 3 3
- Hiéu truong 1 1
- Phé hiéu trudng 2 2
Trinh dj dao tao Higu truéng
- Pai hoc 1 1
Trinh dj dao tao Phé Hiéu truéng
- Pai hoc 2 2
3. Nhan vién 12 12
Tong so 12 12
- Nhaén vién ké todn 1 1
- Nhén vién y té 1 1
- Phuc vu 1 1
- Béo vé 2 p.
-Van thu 0 0
- Nhén vién khéc (Cép Dudng, bao mau ) 07 07 N

- Céng tac tb chirc quan Iy cua lanh dao trudng: phéi hop nhip nhang,
nang dong, sang tao, nhiét tinh trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc trién khai, kiém tra



danh gid duoc chi trong. Pugc sy tin nhiém tin tudng cia can b, gido vién,
nhan vién va cha me hoc sinh trudng.

- Doi ngili can by, gido vién va nhén vién: c6 tinh than doan két cao, gitp
d6 nhau cung tién bg. Tét ca déu huéng dén myc dich chung dua chét luong
gido duc nha trudng ngay cang ning cao va phat trién theo muc tidu gido duc
ctia Nganh dé ra.

1.2. Hoc sinh:
N Nha | Khéi | Khéi | Khéi |
A Noi dung tré | mim | chdi | 1a | ‘O"8
1 | Tongsb l6p: 11 01 03 03 04 | 11
2 | Tong sb hoc sinh :383 35 86 112 | 150 | 383
Binh quén hs/16p:35 tré/ 16p
Trong do: 14 39 57 78
-S4 hoc sinh nir : 188
- 6 HS dan tc :0 0 0 0 0
- HS dan toc 1a nix :0 0 0 0 0
- S6 HS khuyét tat :0 0 0 0 0
3 | S6 HS 14 con thuong binh: 0 0 0 0 0
4. |HS md cdi: 0 0 0 0 0
5 | S6 HS thudc hd nghéo 0 0 0 0
6 | S6 HS hoc 2 budi/ngay: 383

Vé chit lwong chiim séc nudi dudng gido duc tré:

- Hang nam, nha trudng ddm bao céc chi tiéu dé ra vé cong téc nuoi
dudng, chdm séc, gido duc tré, c6 bién phap phi hop dé khdng nglmg nang cao
chét lugng gido duc toan dién nhu:; xdy dung mot méi trudong gido duc an toan,
lanh manh than thién, phong chéng bao luc hoc dudng cho tré, xay dung trudng
mam non theo c4c tiéu chi lay tré lam trung tam.

- Chét lugng chim séc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tét,
trong nhitng ndm qua khong c6 dich bénh va ngd doc thyc pham Xay ra trong
truong, 100% tré dén trudng duoc dam bao an toan tuyét doi vé thé chét va tinh
than, 100% tré c6 su phat trién vé thé cht, nhan thic, thim my, ngbn ngit va
phat trién tinh cam k§ nang xi hdi theo myc tiéu ctia Chuong trinh Gido duc
mam non. Két qua cu thé hang nim nhu sau: Toan truong: Ti 1& chuyén can:
91,3 %, Ti 1€ bé ngoan: 90,1%.

- Khéi la: Tilé chuyén can: 93.4 %; Ti 18 bé ngoan: 90.6%.



Ndi dung 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

;rgc ll:ht;: ;‘;ﬁckl;em T 00% 100% 100% 100%

" IV 1§ chuyén can 90,5% 93% 93% 93%

Tré dudi 5 tudi

~ 4 kCzasn 86,4% 88.7% 92% 92%

Tré dudi 5 tudi

- Iy 18 chuyén can 95 4% 96% 96% 96%

Tré 5 tudi

* 13 & bémgoan 90,2% 92% 92% 92%

Tré 5 tudi

Ty 1& tré 5 tudi hoan

thanh  Chuong trinh|  100% 100% 100% 100%

GDMN

Ty 1& tré suy dinh

dudng, thira can, béo

phi duoc can thiép bang |  100% 100% 100% 100%

nhimg bién phép phu

hop

Ty 1& tré phat trién binh |  280/306 | 329/360 | 360/383 372/390

thudng dau nam 91,5% 91,3% 98% 98%

Ty 1€ tré phat trién binh | 297/306 | 349/360 | 370/383 382/390

thuong cudi nam 97,23% 97,16% 97.6% 98.2%

Ty 1é tré SDD déu nim 5/306 4/360 7/383 5/390
1.6% 1,1% 1.8% 1.2%

Ty 1& tré SDD cudi nam | 01/306 0/360 1/383 1/390
0,10% 0.3% 0.5% 0.41%

Ty 1& tré thira can dau| 12/306 26/360 30/383 35/390

nim 3.9% 7.2% 8.3% 9.7%

Ty 18 tré thira can cubi| 9/306 10/360 12/383 18/390 |

nim 1,84% 3,14% 1.25% 1.25%

Ty 1& tré béo phi dau| 29/306 32/360 38/383 | 28/390 |

nam 9.4% 8.8% 9.9% 7.1%

Ty 1& tré béo phi cubi| 13/306 20/360 18/383 | 177390 |

nam 4.2% 5.5% 4.8% 4.4%,

1.3. Co sé viit chiit:

Tong s6 c6: Phong hoc: 20 phong, phong v té: 01; phong hiéu trudng: 01:
phong PHT: 03; 1 phong hanh chinh quan tri: 01; van phong: 01; phong thé



chit: 01; phong am nhac: 01; phong héi trudong: 01; phong nghi clia nhan vién:
01; bép: 01; phong may giit: 01

Co sd vit chat duogc trang bj ddy du dép tmg duoc yéu ciu day, phong hoc
sach s, thoang mat. Canh quan su pham dep, c6 nhidu ciy xanh béng mat, vuon
hoa, vudn rau dam béo tdt cho hoat dong hoc va hoat dong vui choi cta tré

Tiép tuc tham muu véi cac cip dé hoan thién va nang cao chit lugng cla
trudng chudn Qudc gia tap trung vao viée cai tao san choi cho tré. Céc phong
hoc hién dép ung day du trang thiét bi dd dung d4 choi, tuy nhién nha truong
con thiéu phong hoc ngoai ng, phong hd tro hoc sinh khuyét tét.

Céc cong trinh khac: Bép mot chiéu, nha vé sinh khép kin, hé théng cip
thodt nudc, nha dé xe clia gido vién déu dap tmg nhu ciu va dat tiéu chuin theo
quy dinh.

Trang thiét bi phuc vu cong tac quan ly ddy di, dam bao tdt cac nhu ciu
lam viéc cua can bd quéan Iy nha trudng. Tuy nhién vé gido vién thiéu nén viée
lam cac dd dung d6 choi sang tao, dd choi m& con han ché.

2. Piém manh, diém yéu.

2.1. Piém manh:

Céng tac td chirc quan ly cua Ban gidm higu c6 tdm nhin khoa hoc, séng
tao; cac ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thyc té;
cong tac td chirc trién khai kiém tra danh gid sau sét, thuc chit va déi méi; duoc
su tin tudng cao cua can b, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém

Déi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém, cau
tién. Chét luong chuyén mén kha tuong dbi.

Quy m6 truong phu hop véi quy dinh trong Diéu 18 Truong mam non

Co s vat chit xanh-sach-dep. Thiét bi day-hoc du dé phuc vu cho giang
day va hoc tdp ciia nha truong.

2.2. Diém yéu:

Tuyen dung gido vién chua dap tmg du sb luong GV trén 16p so véi chi
tidu sb Iuorng tré.

Pa so gido vién tré trong dd tudi sinh con, mot sé gldo vién lap nghlep xa
qué doi séng kinh té thiéu thén, khé khin, & nha tro nén viéc trao ddi chuyén
mon nghiép vu con nhiéu han ché.

Doi ngii gido vién chua dong déu din dén chét luong chua dong déu & céc
khdi nhém 16p.

Co s& vit chét, phong hoc, trang thiét bj day hoc ddm bao tuy nhién sb
luong tré con it so véi céc phong hoc 55n co.

5% dung dd choi duoc trang cap, khi dua vao sit dung bi hao mon va
xubng cdp chua dap kip voi xu hudng phét trién cta thoi dai.



Tra‘ng ﬂ}iét bi phuc vu trong day hoc ctia nha truong dugce trang bi tuy nhién
cac phan mém, cAu hinh may da ci khi s dung khong déap tmg duoc trong giai
doan hién nay phyc vy vigc ung dung céng nghé thong tin trong day va hoc ciing
nhu céng cuge chuyén ddi sé cua chinh phu.

IL. MOI TRUONG BEN NGOAT:

Tinh hinh chinh tri, an ninh trét tu, an toan x4 hoi, kinh té - van hoa x4
héi cua dja phuong 4n dinh, timg budc phat trién theo chiéu huéng tich cuc.
baoi séng cua nhan dan ngay duoc cai thién, cong tac xda do6i giam nghéo duoc
cép quan tdm ding muc. Nhan thic viéc hoc tap cua cng déng dan cu ngay
cang tién bg, moi gia dinh ddy quan tam téi viéc hoc tip clia con em va xem
déy 1a nhiém vy hang diu dé thoat ngheo. Khoa hoc cong nghé ngay cang phat
trién manh va dugc van dung kha rong rii trong cudc séng hang ngay, mang lai
hiéu qua thiét thue, nhu ciu viéc hoc doi héi dap ung ngay cang cao. Chinh
quyén dia phuong da c6 nhidu chinh séch tich cuc nhim phat trién gidgo duc
trén dia ban thj xa noi chung va Phuong Théi Hoa néi riéng.

1. Co hoi:

Trong nhiing nim qua Nganh gido duc tinh Binh Duong noéi chung va
Thi x3 Bén Cat noi riéng dad c6 nhitng budc phat trién manh mé, nén di co
nhitmg tic dong khong nho dén tang 16p Cha me tré va Chinh quyén dia
phuong; Cép uy Pang, chinh quyén dia phuong di cé nhitng dinh huéng quan
tam, chi dao dic biét @i véi cdng tac gido duc cla nha truong;

Cac phong trao thi dua day tdt, hoc tét dugc nganh phat dong, trién khai
da phan nio 1am thay déi nhan thirc, hanh dong cua doi ngii can b quén ly,
gido vién, nhan vién.

Puogc su quan tdm cua Dang uy va chinh quyén dia phuong Phudng
Théi Hoa vé moi mat.

Téc dd phat trién kinh t&, x3 héi & xa ngay mot phat trién doi sdng xa hoi
cling dugc ning 1én rd rét nhit 1a vin dé gido duc ciing dugc quan tam, trong
nhitng ndm gan ddy phat trién kha manh, trinh d6 dén tri ting cao, nhu ciu hoc
tdp doi héi ngay cang 16n

Phéan dong tré va cha me tré trong dia ban d3 c6 long tin vao chit lugng
nudi dudng, chim séc, gido duc ciia nha trudng, yén tdm khi duoc hoc tai
truong.

2. Thach thirc:

La phuong Théi Hoa ndm & khu vuc dong dan cu, & trung tdm khu cong
nghigp, & khu vuc gan trung tdm cho. Tuy nhién thanh phan phu huynh da s 1a
cong nhan, buén ban nho 1¢, kinh t€ céc ho gia dinh con gap nhiéu khé khin:
Nhan thirc vé cdng tac gido duc mam non trong mot b phan cha me tré con bét
cép, thiéu tinh phéi hop.



Pa s gido vién tré nén viéc sinh con nght ho san nhiéu, mot s6 gido vien
noi & cach xa trudng nén khé khin vé diéu kién di lai nén tu tudng chua on
dinh, chua that su gén bé ciing don vi 1au dai.

Nhan thiic vé cong tac nudi dudng, chdm séc gido duc tré trong mot bd
phén cha me tré con bét cap, thiéu tinh phéi hop.

Pé dap ting yéu cau ngdy cang cao cua x4 hdi va clia hoc sinh, doi hoi
nha trudng phai cé thay ddi vugt bac vé& cac didu kién day hoc cling nhu
phuong phap, cach thic td chire day hoc nhidm bét kip da phat trién chung ciia
nganh.

Néng cao chat lugng gido duc toan dién va chét luong miii nhon, dé thu
hit dong déo hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

Boi dudng cho hoc sinh tinh thin thai do hoc tap ding din, vuot qua
nhitng biéu hién tiéu cuc cua x4 hoi hién tai nhu choi game online, bao luc hoc
duong, y thire khi tham gia giao thong,

Chit lugng ciia mt sb it gido vién, nhan vién chua dap ung duogc yéu
cau d6i méi gido duc, nhat 13 kha ning tng dung cong nghé thong tin trong
giang day, trinh d6 ngoai ngit, ning luc chu dong, sang tao cua can bg, gido
vién, cOng nhan vién.

Sy vuon 1én manh mé cta nha trudng tao ra sy canh tranh vé chét luong.

3. Xac dinh cac van dé wu tién:

On dinh vé moi mit va lam tién d& cho ké hoach thuc hién 16 trinh xay
dung trudng dat chudn Quéc gia mirc d6 1 va cong nhan dat chuan kiém dinh
chit luong gido duc mtrc 2 theo Thong tu 19

Tiép tuc lam tét cong tac gido dyc vé tu tuong, nhén thire cho doi ngii
nhim nang cao chit luong lam v1ec va huéng téi 6n dinh doi ngti lau dai.

Tiép tuc khai thac ti da vé ting dung CNTT trong day hoc, sit dung hop thu
dién tr c4 nhén, truy cdp cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc.

Tiép tuc dbi méi cdng tac quén ly, dbi méi hinh thic sinh hoat chuyén
moén tang cudng cdng tac kiém tra va ty klem tra ndi bo, dé khéc phuc nhiing
ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han.

Day manh cdng tac thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo su chi
dao ctia cap trén.

Thyc hién ¢6 higu qua cac phong trao, cac cude vén dong, cac chuyén dé
trong tam.

Péi méi sang tao cong téc day va hoc, chu trong céc hoat dong trai
nghiém thuc hanh va rén luyén k¥ néng song cho céc chau.

Néng cao chét lugng ddi ngii ¢6 dat trinh d6 chudn va trén chudn dé thyc

hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Diéc biét 1a gido duc tré theo phuong phap
gido duc ldy tré lam trung tam.



Xy dung vin héa nha trudng, tao dung moi truong thén thién “Xanh,
sach, an toan, lanh manh, than thién, phong chéng bao luc hoc duong”.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Trudng mam non Théi Hoa xdy dung moéi trudng chdm séc gido duc an
toan, lanh manh, than thién kich thich tré hoc tap, thich thi kham pha, sér}g
tao, phat huy tiém nang va ndng luc cla tré gép phan hinh thanh va phét trién
nhan céch cho tré

ILTAM NHIN

Ting bude xdy dung mot ngbi truong thén thién, xanh — sach — dep, lanh
manh, an toan vé thé chit 14n tinh thin, phong chéng bao luc hoc dudng. Léll
ngoi nha thir 2 clia tré dé tré cam thdy thich thu trong hoc tip va hop tic véi
cac ban.

Xdy dung mdt don vj 6 tinh ki cuong dan chu tinh thuong tre'fch nhiém,
doan két h3 trg nhau, biét dugc nhiém vy ctia mdi ¢4 nhan va biét phoi hop lam
viéc dat hiéu qud, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

III. GIA TRI COT LOI
Tinh doan két Long nhén &i Su hop tac
Tinh than trach nhiém Tinh trung thyc Hudng vuon [én

IV.MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu tong quat:

- Xy dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a mé hinh gido
duc tién tién pht hop v6i xu thé phét trién cua dia phuong, dat nuée va thoi dai.

- Phan d4u dén nim 2025, trudng Mam non Théi Hoa ndm trong nhom
nhiing truéng mam non c6 chit lugng cua tinh. La mot trong nhiing ngdi truong
c6 canh quan su pham va CSVC xanh sach dep.

- Muc tiéu ngin han: Dén nam 2021-2022 trudng phén diu dat tai chudn
quéc gia mirc 1 va kidm dinh chét lugng cdp d 2.

- Muyc tiéu trung han: Dén nam 2023 trudng phén diu ning cao chét luong
gido duc; phin déu dat thanh tich tap thé lao dong xuat sic nhiém vu.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2025 trudng phan ddu dat: Chét luong gido
duc tlmg budc duge khéng dinh; néng cao thuong hiéu nha truong; Gitt viing
dat kiém dinh chét luong gido dyc cip do 2 va chuin quéc gia mirc 1.

2. Muc tiéu cu thé;

2.1 Quy mé phit trién nhom, lop:

- Thyc hién thu nhan tré theo ké hoach chung cua Phong Gido duc Pao
tao. Dam bao chi tiéu duge giao.

- Nam 2021-2022 va nhitng nim tiép theo mo rdng cac Itra tudi theo nhu
cau thyc té ciia phu huynh va x4 hoi.



- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé, hji
khuyén hoc, hoi vi sy tién bd phu nit, ban dai dién CMHS, UBND xd, Cén bo
phuy trach céng tac phd cdp nim sb lugng HS trén dia ban huy dong cac em ra
16p 14 dat 100%.

- Phéi hop chat ch& véi UBND x3 va Phong Gido duc giao chi tiéu ddj
VOi céc truong mam non, cdc co si Nhém tré/Lép miu giso doc lap tu thuc chua

Thyc hién huy dong tré 5 tudi ra 16p 100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh
dat 100%.

2.2 Chat lwgng chim séc gido duc tré:

+ Thuc hién tét néi dung chuong trinh gido duc mim non 100%;

+ Hang nam dat: Ty 1€ chuyén can dat 95% tro lén dbi véi tré 5 tudi va
90% doi véi tré 3, 4 tudi, 1y 18 b ngoan 85% tré [én.

- 100% tré ¢6 ky nang rira tay, rira mit va c6 thoi quen V& sinh &n udng ty
phuc vu.

- 100% chau biét chai rang sau khi dn, 100% chau 5 tudi thyuc hién tét viéc
chdm séc ring miéng va chai dung phuong phap.

2.3 Chat lwgng dji ngii cdn b qudn Iy, gido vién va nhin vién:

- Néng luc can b quan ly phai dat trinh d¢ theo quy dinh: PHSP, TCCT,
ching nhén 16p CBQL gido duc, B tin hoc, B ngoai ngj.

Péi véi gido vién va nhan vién phéi dat trinh d6 trén chuin, cudi nim
dugc dénh gia chudn nghé nghigp khé tét trén 85%

- Chi tiéu 100% CBGV- NV ¢6 ching chi A tin hoc, ¢6 it nhit 50% co
chimg chi B vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% tré 18n. 100% CBGV- NV ¢o
chimg chi A ngoai ngit, c6 it nhat 50%.

- Tét ca gido vién déu st dung thanh thao may tinh va cac phan mém ung
dung trong qua trinh giang day. Co trén 20% tiét day trong nim c6 sty dung cong
ngh¢ théng tin.

2.4 Co ¢ viit chit:

- Phong hoc, phong lam viéc, trang thiét bi phuc vu day hoc va quan ly
dat chuan.

- Xay dung moi trudng sw pham dam bao cac tidu chi “Sang- Xanh- Sach-
Pep- An toan”.

2.5 Chi tiéu thi dua:

- Chi bo: Tir ndm 2021 dén nam 2025 chi b ludn dat hodn thanh tét
nhiém vu tr 1én. Phin diu tiép dén nam 2030 dat danh hiéu hoan thanh xuét séc
nhi€ém vu duge dang bd phuong khen ting.
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- Truong: Phan dau ndm 2022 dat danh hiu tap thé lao dong xuét sic lién
tl.l? cho dén nim 2030, phin diu dén nam 2025 trong top dau khéi thi dua bic
mam non.

- Céc 6 chic trong nha truong: Céng doan - doan thanh nién dat danh
hiéu vilng manh xuét sic, phén d4u lién tuc nhiéu nm lién cho dén nam 2025. v

- Truong chudn qu(fc gia: Phin diu dén nim hoc 2022-2023 dat chuan
quéc gia mirc dd 1 va giit vimg danh higu trudng chudn quéc gia. .

- Kiém dinh chdt lugng gido dyc: Nam hoc 2022-2023 dat cép do 2 vé
KDCLGD.

3. Phwong chim hanh dong:
Tré 1a quan trong nhit trong moi phuong thirc hanh déng ciia nha trudong.
Tat ca déu phai xuit phat tir tré huéng dén tre.
"Tré em hom nay - Thé gidi ngay mai"
"Héy danh tat ca nhing gi tét dep nhit cho tré tho"
“Co gido nhu me hién”
“Yéu quy tré nhu me yéu con”
“Ling nghe dé hiéu tre, gan tré dé yéu thuong”
“Nu cuoi cia tré, hanh phuc cta ¢6”
“C6 d6i méi sang tao, chdu tich cuyc ty tin”
“ Cho me niém tin, cho con vung budc”
C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. MUC TIEU CU THE
1. P6i véi nha truong:
1.1. Phit trién trieong chat lwong cao:
- Nam hoc 2020-2021: truong duy tri truong chin qudc gia muc do 1.
- Nam 2021-2022: Trudng phdn déu dat truong chuan qudc gia mic dd 1,
hoan thanh xuét sic nhiém vu.
- Ndm 2022-2023: Truong phin d4u chuin qudc gia mic 1 va kiém dinh chat
lugng mire 2.
- Nam 2023-2024: truong tiép tuc gilr vitng va duy tri chudn muc 1 va kiém
dinh mrc 2.
- Nam 2024-2025: tiép tuc gilt vimg va duy tri chudn mac 1 va kiém dinh
muc 2.

1.2. Phat trién vé quy mé l6p hoc:

Nim hoc So lép S6 hoc sinh Ting + ; Giam -
2020- 2021 11 383 . Ting |
2021 - 2022 11 390 | Tang |
2022 - 2023 12 420 I
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2023 - 2024 13 450 Tang

2024 - 2025 15 520 Ting

‘ . re » A .r -n
2. Doi voi can bo, gido vién:
Vé trinh djp chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc:

X Trinh do chuyén Trinh d0 | Trinh d¢ tin _
Niim hoc To:ng mon tiéng Anh hoc G
: i) - chu
ThS |PH |CD|TC PH |B |A |[PH|/B |A
2020-2021 18 0 10730 [10/8] 0 [15]3
2021-2022 20 0 1316 |20 [10[10] 0 [1I5]5
2022-2023 24 0O | 20| 4]0, 0 (1014, 0 |18]6
2023-2024 26 1 12214100 |14/8] 01206
2024-2025 30 1 24 1 6 |0 0 |20(10/ 0 | 22|38
3. Hoc sinh:
. S6 hoe N 4w R & Kv g Ko £sq e i
Niam hoc sinl; Nha tré | Khoi mam | Khoi choi | Khoila | Ghi chi
2020-2021 | 383 35 87 105 156 383
2021-2022 | 340 50 80 100 110 340
2022-2023 | 420 60 85 135 140 420
2023-2024 | 450 60 90 150 150 450
2024-2025 | 520 90 130 150 150 520

* 86 tré duy tri ¢ mé thém nhém 16p nhim sé hoc sinh khong vuot qud
quy dinh nhiéu 4nh huorng dén viéc nudi dudng, cham séc, gido duc tré.
4. V& trang thiét bi day - hoc:
Th1et bi: Thuorng Xuyén ra soét, bd sung trang thiét bj dap g nhu cau tbi
thiéu vé sir dung thiét bj day hoc theo quy dinh.
5. V& co sé vit chit:
Gitr gin va bao quan t6t co s& vat chat, trang thiét b trong nha truong.
C6 du phong hoc va phong chire nang theo quy dinh.
Dén nam 2025, dam bao 100% khuén vién déu dugc pht xanh, cé hé
thong tudng bao khép kin.
Giir gin canh quan moi truong xanh, sach, dep.

ILCHUONG TRINH HANH PONG VA CAC GIAI PHAP CHIEN
LUQC:




12

1. Chwong trinh hanh dong:

I.1. Xdy dun
tiéu gido duc mam
cua Bj:

g chién lwgc phat trién cia nha triwcong phu hop véi muc
non duwa trén cdc tidu chugn dinh gia chat liwrong gido duc

- Tuyén truyén trong can bo, gido vién, nhan vién va néi dung ké hoach
chién luge trén cac phuong tién théng tin, niém yét tai viin phong truong, ldy v
kién thong nhat va nhén thic va hanh déng cua tit ca cac thanh vién cia hoi

. - Xéy dung vin héa nha trudng hudng t6i cac gid tri cot 16i da néu trong
ké hoach.

- Téng cudng gén két co hiéu qua giita nha trudng véi cac co quan, doan
the, cdc manh thuong quan va cong dong dan cur dia phuong.

1.2. T6 chic va quan ly nha trieong:

- T4 chire quan ly hanh chinh trong nha truéng dam bao thyc hién ding
qui ché hanh chinh Nha nuée va Pidy I¢ trvong mam non do B6 GDPT ban
hanh. Mang Iu6i t6 chirc nha truong day di, ddng bé (Hoi dong truong, hoi
déng thi dua khen thuong va cac td chuyén mén) thuc hién ¢ hiéu qua cao tir
Hiéu truéng, P. hidu truéng dén t3 chuyén mén, toan by thanh vién trong Hoi
dc‘mg su pham nha truong va céc doan thé theo ddi, kidm tra, xur ly céac su viée
nhan sy nhim dam béo cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngay gi¢r cong,
sinh hoat, chuyén mén, héi hop sinh hoat doan thé... theo qui dinh cua Nha
nuoc, ciia Nganh, cta truong dé ra.

- Thyc hién phén cp quan ly theo huéng ting cuong chu dong cho cac té
chuyén mén trong truong.

1.3. Xdy dung va phat trién doi ngii:

- Day manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii can bo quan ly, gido
vién, nhan vién di vé s6 lugng, hop 1y v& co cdu, c6 chét lugng cao, bao dam du
cac chudn vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia B§ Giso duc va Dao tao.

- T6 chirc danh gia, xép loai can b quan ly, 8i4o vién theo céc chudn da
dugc ban hanh.

- Nha trudng xay dung ké hoach hoat dong cho ting ndm hoc, ting hoc
ky, timg thang, timg tuan; c6 bién phap td chirc thuc hién ké hoach ding tién do.

- Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thudng Xuyén, ning cao
ndng luc tin hoc va ngoai ngir cia can bd quan ly, gido vién nha trudng,

- D6i méi cong tic quan ly gido duc trong nha truong: Thyc hién cong
br?mg, dan chu, cong khai trong qua trinh quén ly; thuc hién phan cdp trong quan
ly nha truong va quan ly chuyén mén; thuc hién cOng tac quan 1y mét cach sang
tao, phat huy duoc kha ning cua gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va
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phét trién nha truong; st dung cac phuong tién thiét bi cong nghé thong tin
trong quan ly hanh chinh va cong tac cham soc giso duc tré.

Quan ly céc td chirc doan thé va héi dong nha trudng; phat huy tét vai
trd va t6 chirc hoat dong c6 hiéu qua.

- Dam bao 100% GV trén chuin vé trinh do dao tao. Yéu ciu gido vién
phai thé hién dugc sy séng tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phép trong day
hoc va gido duc tré.

- Xay dung doi ngil cén bo, glao vién, nhan vién c6 pham chit dao duec,
chinh trj tét, doan két, tam huyét, gén b6 véi nha truong, hop tac gitp d& nhau
cung tién bo. Phn diu “Méi thdy, c6 gido 1 mot tém guong vé dao dikc va sang
1ao” dé tré noi theo.

- Tao mdi trudng 1am viéc théan thién, ning dc“mg, d& cao tinh than hop tac
va chia sé v&i nhimg diéu klen lam v1ec tot nhat de moi can b, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mong mudn dugc cdng hién va gén két v6i nha truong.

1.4. Thyc hién chwong trinh gido duc va cdc hoat dpng gido duc:

- Thyc hién chuong trinh gido duc theo hudng phét trién chuong trinh phu
hop véi diéu kién thuc t va dia phuong.

- Pbi méi hinh thic, vin dung phuong phap séng tao trong té chirc cac
hoat dong gido duc, d6i méi t6 chirc méi trudng gido duc phi hop véi didu kidn
thuc tién cia dia phuong, don vi, tao co hoi cho tré tich cyc khdm ph4, trai
nghiém, séng tao thong qua cac hoat dong ngoai trdi, hoat dong vui choi, hoat
dong L& hoi..., tir d6 phat trién ngén ngir, phat trién k§y ning giao tiép, hinh
thanh kién thirc, k§ ning phit hop véi nhén thirc cia tré theo quan diém gido duc
“Toan dién, tich hop, 14y tré 1am trung tdm”.

- Nang cao chét lugng cong tac nudi dudng chém soc gido duc tré mot
céch c6 hiéu qua, dic biét 1a chat luong gido duc k¥ nang sbng cho tré.

- Tang cuong k¥ ning séng cling nhu k§ ning tu phuc vu cho tré vao vao
c4c gitr hoat dong chidu. Thuc hién ndi dung gido duc k¥ ning song céan thiét
cho tré thong qua cac hoat dong hang ngay, tro choi, hoat dong trai nghiém.

- Pinh ky ra soat, doi méi, kiém dinh chit lugng chuong trinh gido duc,
noi dung va phuong phép day hoc theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi
d6i méi gido duc.

- Thyc hién tét viée tu danh gia chét lugng giao duc.

1.5 Tai chinh va co sé vit chit:

- Tham muu véi cac cap lanh dao tu sira co s& vat chat hang nam

- Cai tao ra cdc goc choi dé tré thoa strc kham pha, séng tao

- Bé sung, sira chira cdc may vi tinh, nang cép dé dam bao cho viée img
dung cong nghé thong tin, xdy dung mang ludi thong tin quan ly gilta gié’o viér},
cc td trudng chuyén mén véi hiéu trudng, trao doi thong tin qua hé thong két
ndi Internet.
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- Xdy dung ké hoach phat trién hang nim cho t3 chuyén mén va nha
truong.

- Xay dung co ché tai chinh, cong khai minh bach cac ngudn thu chi.

- Tham muu véi ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cudng hd trg déng
g0p cla cha me hoc sinh, manh thuong quan cho sy nghiép gido duc chung cua
truong.

- Tranh tht su hd tro tai chinh tir cac td chire, c4 nhén khac (néu co).

1.6 U’ng dung va phat trién cong ngh¢ thong tin trong qudn lj gido duc:

- Trién khai rong r3i viéc Ung dung cdng nghé théng tin trong cong téc
quan ly, giang day. G6p phan ning cao chét lugng quan ly va cac hoat dong chim
s0c gido dyc tré. Thyue hién dang tai théng tin cic hoat dong cua nha trudong
thuong xuyén, mé rong két ndi Iternet t6i cac nhom, 16p trén dia ban phudng va
cac bac phu huynh toan truong. Ddi méi cong tac quan ly hanh chinh, thuc hién
tot vide ung dung CNTT trong quan ly va cham séc, gido duc tré.

- Bam bao Camera ludn hoat dong tét dé Ban giam hiéu c6 thé kiém tra,
quan sat dugc cac hoat dong trong ngay cua tré.

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia nang cao trinh d9 tin hoc, hudng
dan can b, gidao vién khai thac tai nguyén trén mang mg dung vao cong téc
chdm séc, nudi dudng, gido dyc tré.

- Phat huy hiéu qua trang thiét b dién tr, nhan rong viéc st dung hop ly
cac phan mém h trg quan ly, nudi dudng, gido duc tré: Phin mém Kidsmart,
Nutrikids. Sir dung hop 1y c4c phan mém x4y dung bai giang tuong tac dién tu.

1.7. Quan hé gia dinh nha truong va xd hoi:

- Tang cudng phé bién kién thirc v& CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong
cac bac cha me va cong déng. Phéi hop chit ché véi cic co quan, ban nganh
chirc néng trong viéc chi dao, t chirc thyc hién céc théng tin, truyén théng vé
cac chu truong, chinh sach cua DPang, Nha nudc va cua nganh GD vé ddi méi va
phat trién GDMN, 1am thay d6i nhan thirc ctia xa hoi véi bac hoc mam non.

- Tham muu, phéi hop chit ché véi cap ty Pang, chinh quyén dia phuong
vé cong téc phat trién déng vién trong nha truong; thanh 14p Ban chi dao Phd
cap gido dyc tré 5 tudi nhim huy dong tdt tre trong d6 tudi ra 16p; thuc hién
cong tac phong, chéng thién tai, phong chéy chita chay...

- Phéi hop Céng an Phuong, Uy Ban nhéan dan Phudng giit gin an ninh
trt tw trong truong; tram y t& dé cham séc sirc khoe, phong chéng céc dich
bénh.

- Phéi hop véi céc td chire doan thé trong viéc té chirc cac phong trao thi
dua. Tham gia céc budi sinh hoat vin héa, vin nghé clia nganh va dia phuong t6
chtre; giao luu trd choi trong nhitng dip 18, héi, tét...

- Huy déng t6i da cac ngudn lyue trong x4 héi cing chim lo phét trién
GDMN; h tro va chung tay tao canh quan méi truong Xanh-sach-dep trong
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trudng mam non; dong thoi phdi hop tét trong cong tac CS-GD tré.

2. Gidi phap chién lwgec:

2.1. Thuee hién ké hoach phit trién gido duc:

- Néng cao chit luong va hiéu qué gido duc toan dién. P6i méi phuong
phap day hoc va danh gia tré pht hop véi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va
ddi tuong tré. P61 méi hinh thirc cac hoat dong gido duc, hoat dong nhém, chu
trong phat trién c4 nhan.

- Xay dung va thyc hién nghiém tic ké hoach cham séc, nuéi dudng va
gido duc tré mam non.

- Chi dao gido vién thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao phat trién ndi
dung chuong trinh gido duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé cua cac
nhém, 16p. Thyc hién tét chuyén dé “Xay dung trudng mam non ldy tré lam
trung tim”, tao nhiéu co hdi cho tré dugc tham gia trai nghiém va kham pha.

- Thuong xuyén té chie tdt cac ngay hdi ngay 18, cac budi tham quan da
ngoai, cac hoat df)ng tap thé cho tré dugc vui choi, trai nghiém.

- Phét trién céc hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién
nhim nang cao ki ning sdng va van héa nghé nghlep

- Téng cudng céc bién phép chi dao, kiém tra, hudng din hoat dong cham
soc nudi dudng va gido duc tré.

2.2. Xay dung qui ché va né nép hoat dong:

- Xay dung qui ché t6 chuc va hoat dong ctia don vi. Phd bién noi dung
cho toan thé doi ngu su pham nha truong ndm va thue hién theo ding nhiém vu
trach nhiém va quyen han cua ting thanh vién.

- Tiép tuc dbi moi cong téc quan 1y, lvu trlt va st dung hd so sd sach
trong nha trudng, ddm béo tinh gon va hidu qua.

- Pdy manh céi c4ch hanh chinh, thuc hién tét viéc tmg dung cong nghé
thong tin trong quan ly va cham séc, gido duc tré.

- T6 chic thu'c hién qui ché dan chu trong nha truong va céc quy dinh vé
quan 1y tai chinh, vé cong khai theo Théng tu s6 36/2017/TT-BGD-DT ngay
28/12/2017 cua Bé truéng B6 GD&DPT Ban hanh Quy che thuc hién cong kha1
d6i véi co so gido duc cua hé thong gido duc quoc dan; Thong tu sb
90/2018/TT-BTC ngay 15/6/2017 ctia Bo tai chinh huong dan thuc hién cong
khai ngan séch ddi véi cac don vj du toén ngén sich, t6 chirc duge ngan sach
Nha nuéc hd trg.

- X4y dung co ché hoat dong tu chiu trach nhiém vé t chirc bo may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bg theo hudng phat huy ndi luc.

2.3. Boi dwong chat lu'(rng doi ngii:

- Kién toan co cdu t chir, phén cong b tri lao dong hop ly, phat huy

ndng luc, s& truong ciia timg cén bo, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cdu
giang day.
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- Thyc hién phén cdp quan 1y theo hudng ting cuong chu dong cho cac t6
chuyén mén trong truong. .

- Nang cao chit lugng, d6i méi hinh thie sinh hoat chuyén mén. Nham
ngay mot ndng cao tay nghé doi ngii vé kién thic va k¥ nang. ‘

- Tao moi diéu kién dé déi ngii duoc tham gia céc 16p hoc bodi dudng nang
cao trinh d6 chuén dao tao.

2.4. Ning cao chit lwong cham séc nudi duong gido duc:

- Tiép tuc trién khai cac chuyén & vé dbi méi séng tao trong phuong
phap t chirc cac hoat dong gido duc “Léy tré 1am trung tdm”, kiém tra danh gi'é
nhim dé ra nhitng chi tiéu, bién phap phu hop gop phén déy manh néng cao chat
luong gido dyc.

- Trang bi day du thiét b db diing, dd choi theo quy dinh Thong tr 02.

- Chi dao khai thac higu qua cac didu kién vé co so vt chét, trang thiét b
dugc cép phat dé van dung hiéu qué vao céng tac chim séc nudi dudng giao duc tré.

- Chi dao timg b3 phéan x4y dung chi tiéu cu thé, trién khai va thuc hién c6
hi¢u qua phén diu dat dugc cac muc tiéu dé ra,

2.5. Piu tw xdy dung co sé vit chit:

- Thuc hién ra so4t xdy dung ké hoach stra chita co s¢ vét chét, tham muu
lanh dao Phong Gido duc Pao tao duyét kinh phi sita chita 16n son stra toan bd
truong, hé thong thoét nude ngam, cai tao nha vé sinh, chng thdm dot.

2.6. Lap dw todn ké hoach- tii chinh:

- Xay dung duy toan ké hoach phuong 4n tai chinh phuc vu céc hoat déng
cua truong.

- Nghiém chinh chdp hanh quy dinh cta Nha nuéc; huy dong va sir dung
cac nguén dam bao minh bach va cong khai.

- Déi méi tu duy tai chinh, co s& vat chit; tang cudng hiéu qua cong tac
quan ly ti chinh, quan 1y tt ngudn thu, cha déng quan ly ké hoach tai chinh,

- Téang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan
minh bach cic ngudn thu, chi dé nang cao chét luong, hiéu qua cong tac tai
chinh; dam bao hd so chimg tir thu, chi day duy, ding ndi dung, dam bao nguyén
tc tai chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thuwong hiéu:

- Xay dung thuong hiéu tao tin nhiém cta xa hoi déi véi nha trudng. Xic
14p tin nhiém thuong hiéu déi véi timg can b9, gido vién, nhan vién,

- Déy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than tréch nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu clia
nha truong.

D. TO CHU'C THY'C HIEN

1. Pho bién ké hoach chién luge:

- K€ hoach chién lvoc ctia nha truong, duge phd bién rong rii tgi toan



17

thé can bé gido v1en cong nhan vién trong nha truong va dugc cong khai trong
bang tuyén truyén nha truong, trén trang Web cua Nha trucmg

- Bdo cdo vai Phong GDDT, cép iy Pang, chinh quyén tai dia phuong
va céc td chirc doan thé trén dja ban phuong Théi Hoa.

2. T6 chire thue hi¢n: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a bo
phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai Ké hoach chién lugc.
Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té
cua nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lwge:

* Giai doan 1: 2021- 2022

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé cén bs, gido vién, nhan
vién, bdo céo 1én céc co quan quan Iy xin ¥ kién chi dao.

* Ve co sé vat chit:

- Cai tao lai nha xe cho cén b, gido vién céng nhéan vién.

- Cai tao 2 khu vui choi van dong danh riéng cho tré.

- Cai tao lai vudn rau, bb sung céc loai hoa cdy canh xung quanh sén
truong.

- Stra chita céc thiét bi dién nudc tai cac bg phén.

- Mua sim b sung céc trang thiét bj do dung d6 choi cho tré cic lc’rp
theo thong tur 01/VBHN-BGDPT ban hanh danh muc d6 dung - d choi - thiét
bi day hoc t01 thiéu ding cho gi4o duc mam non.

- Mua sim bd sung trang thiét bi, d6 ding, trang phuc phuc vu cho phong
am nhac.

- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- C4p nhét tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV dat cao ding, dai hoc it nhét: 80% tré 1én

- Dat ty 1€ tir 85% trinh d6 ngoai ngir dat chiing chi B, va dat ty 1€ tir
50% trinh dd vi tinh dat chung chi B.

- 100% GV dat & mirc tr muc dat trd 1én vé chudn nghé nghiép GVMN.
Phén dau dat it nhit 85% gido vién dat chudn nghé nghiép glao vién & mirc
khé tro 1én, trong d6 it nhét 30% dat chuin nghé nghiép & mirc tét.

- 100% CBQL danh gi4 chuin HT, PHT tr mtrc kha tro 1én, trong do,
hiéu trudng dat mic tot.

- 100% CB-GV-NV dugc d4nh gia xép loai cong chic dat HTNV tré 1én.

* Chit liwong chim séc nudi duwdng gido duc tré:

+ Cong tdac dam bdo an toan:

- 100% chau dén truong dugc dam bao an toan tuyét dbi vé strc khoe va

tinh cam, khong c6 tai nan xdy ra tai truong anh hudng dén than thé tinh mang
cua tré.
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- 100% nhém/16p dam bao cong tac phong chéng dich bénh, khéng dé xay
ra cdc dich bénh nguy hiém, cac dich bénh theo mua,

+ Cong tdc cham séc nus; dudng: . .

St dung phin mém NutriKids trong viéc xdy dung thyc don, diéu tra khc‘iu
phan. Bidu tra khiy phén bita an tai truong dat ning lugng tir 70% so nhu cau
néng lugng cin cung cép mot ngdy cua tré. Cu thé:

- Nhu cdu khuyén nghj va nang lugng:

+ Tré nha tré: Bita sang 10%-15%, bita trua: 30%-35%, bira phu 5%-10%,
bita chiéu 15%-20%. Trong dé P: 13%-20%, L: 30%-40%, G: 47%-50%. Nang
lugng tré miu gido 1 ngay: 930-1000Kcal. Tai truong méam non 70%-80%
Kcal/ngay (d4 tinh bita in sang) dat 744-800 Kcal.

+ Mau gido: Bita sang 10%-15%, bita trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chieu 15%-20%. Trong ds p: 13%-20%, L: 25%-35%, G: 52%-60%. Ning
luong tré miu gido 1 ngay: 1230-1320 Kecal. Tai trudng mam non: 65%-70% (da
tinh bira &n sang) dat 861-924 Kcal

- 100% cap dudng ché bién ding qui trinh bép 1 chidu va dam bao thuc
hién tét khau V€ sinh an toan thue pham. )

- Blra &n cua tré ¢6 ddy di 8 nhom thye phim, thuc don duge thay dbi
hang ngay, ting cuong sira tuoi va cac ché pham tir sita,

- Trudng dat 100% cac tiéu chi trong bang kiém xay dung moéi trudng
gido duc, an toan, lanh manh, phong chéng bao luc hoc dudng.

- 100% nhém 16p dam bao nha V€ sinh sach sg&, kho rdo, khong ¢6 mui héi
khai, tao mang cy xanh trong nha vé sinh.

- 100% tré duoc theo dsi quan ly sic khoe (thang 9 va thang 3), can do
dinh ky (thang 9,12, 3 & 5), dugc theo d5i qua biu dd tang trudmg. Tré SDD vi
thira cén, béo phi can do dinh ky hang thang,

- 100% tré c6 db dung ca nhan, ¢ ky hiéu riéng va duoc s dung thuong
Xuyeén.,

- 100% tré c6 k¥ ning rira tay, rira mit va cé thoi quen v¢ sinh dn uéng tu
phuc vu.

- 100% chau biét chai ring sau khi &n, 100% chay 5 tudi thyc hién tét vige
chdm séc rang miéng va chai ding phuong phép.

- Ti 1€ tré phat trién binh thudng: dat tir 95% tre 1&n so v6i du nam hoc.

- Ti 1€ tré SDD nhe can: gidm 0.3%

- Ti I¢ tré SDD thép coi giam 0.2%

- T11¢ tré thira cén béo phi khéng ché dugi 10%

+ Cong tdc gido duc:

- 100% 16p thyc hién chuong trinh GDMN theo huéng phét trién Chuong
trinh, thyc hién danh gi tré cudi ngay, cudi chy di va cudi do tudi vao 2 dot
thang 12, thang 4
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- 100% gido vién xay dung ké hoach gido duc, dbi méi sang tao trong to
chtc hoat dong gido duc, danh gia su phat trién tré

- 100% gido vién c6 ning luc trong viéc té chirc cac hoat ddng gido duc,
tang cuong co hji cho tré tich cuc thuc hanh, kham pha, trai nghiém, sing tao
trong mdi trudng gido duc bén trong, bén ngoai nhoém - 16p.

- Chéu dat bé ngoan ty 1& tir 85% trd 1én; chau dat cac mit rén luyén nhu
vé sinh, 1€ gido hang thang ty 18 tir 85% trd 1én.

- Ty 18 chuyén can 90% tr& 16n & 16p mam, chdi; khdi 14 dat tir 95%

- Chau dat céc myc tiéu gido duc theo timg d6 tudi dat ty 1& tir 98%.

- 100% 16p trang trf theo tiéu chi ldy tré lam trung tAm, dam bao day du
do dung, db choi tu tao trén cac ké goc choi, b tri sép xép gon gang, via tam
tré va st dung nguyén vt liéu mé da dang, phong phu.

- 100% GV- CD tham gia day tét, thao giang va du gio. Mbi gido vién
thao giang, day tdt tir 6 tiét/nim, dyu gio tir 3 tiét/théng; 100% giao vién duoc
kiém tra chuyén dé.

- Tir 90 % GV 1ing dung CNTT trong gidng day

- 100% khai thac hiéu qua cac d6 choi phat trién véan dong, tdng cuong
lwgng van dong cho tré

- 100% céac 16p dua bai héat dan ca, tro choi dan gian vao cac hoat dong
giang day, 1€ hoi clia nha truong,

- 100% cac 16p c6 goc thién nhién, ¢ cay xanh; co goc phuc vu cho hoat
dong kham pha.

- 100% 16p 14 x4y dung méi truomg chit phong phi, sinh dong.

* Cong taic XHHGD:

Phdi hop véi phy huynh trong thuc hign céc phong trao hoat dong cho
cac chau cua nha trudng trong nim.

Véan dong tng h¢ hoa va cdy canh, cac loai nguyén vit liéu dé cung nha
truong thuc hién x8y dung méi trudng gido duc 14y tré lam trung tam.

* Cong tic huy dpng tré 5 tubi:

Phén déu duy tri va huy déng dat chi tiéu 100% tré 5 tud; ra 16p va dat tir
95% tré 1én hoan thanh CTGDMNTNT.

* Cong tdc tuyén sinh:

Tuyén sinh dat chi tiéu phong gido duc va dao tao Thi x4 Bén Cat giao
cho truong trong nim hoc.

* Cong tic Kiém dinh chit liegng GDMN va xdy dung trieong mam non

dat chuin quic gia.
s Phén ddu truong tu danh gié dat kiém dinh chat lwgng cdp d6 2 va chudn
qudc gia mirc do 1.
* Phong trao thi dua:
* Chinh quyén:
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- Bon vi: D& nghi UBND Thj Xa cng nhn Tap thé Lao dong Xuat sc
- Tép thé tién tién: 5 t& (Mam - Chdi — L4 - Cap dudng - Van phong)
- Cé nhan: phén diu dat cac danh hiéu sau
+DPat LDTT: Tir 95% trd 1én
+ CSTD cip tinh, Béng khen ciia UBND TX, CSTD co s¢, LDTT (Trong
do: dat it nhat 15% c4 nhan dat danh higu CSTDCS, c6 c4 nhén ding ky CSTD
cap tinh)
+GVG co s6: dat ty 16 90%
+ Cép dudng: dat ty 16 90%
+ SKKN: 30%; TKKN: 100%
+ Khong ¢6 ca nhén bj xir Iy ky luat.
* Cong doan:
- CDCS: Pat CBCS vitng manh, xuét sic.
- T6 cong doan vitng manh: 3 t6 (T4 1, T4 2, T4 3)
- Ca nhan:
+ CBCP xuit séc; CDV xuit sic
+ Gia dinh nha gido vin héa: dat ty 18 100%
+GVT -DVN: 100%
+ Thyc hién KHHGD: dat ty 18 100%
* Chi bg:
- Tap thé: Trong sach viing manh. Phin diu chi b6 hoan thanh xuét séc
nhiém vu.
- Cé nhén: 100% dang vién hoan thanh tét tro 1én
* Chi doan:
- Tap thé: Chi doan xuit sic
- Ca nhan:
+ Doan vién xuat sic: dat ty 16 100%
+ DPoan vién vu ta: dat ty 1€ 30%
* Giai doan 2: 2023 - 2025
- Tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc giai doan 2 dén toan thé can bo,
gido vién, nhan vién.
* Vé co s viit chit:
- Tham muu véi Phong GDPT:
+ Son méi lai toan b 16p hoc, khu vuc van phong.
+ Son v& lai tat ca hang rao cong truong va xung quanh trudng.
* Stra chita céc thiét bj dién nudc tai céc bd phan,
+ Stta chita, thay méi céc trang thiét bi V€ sinh tai cac nhém 1¢p nhu
kiéng lavabo, ti dung ban chai dnh ring.
- Thay méi bé sung lai toan bé hé théng man che néng khu vuc hanh
lang va hién sau tai cac 16p.
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- Mua sdm bd sung céc trang thidt bi d6 ding b choi cho tré cac 16p
theo thong tw 01/VBHN-BGDPT ban hanh danh muc d6 ding - db choi - thiét
bi day hoc toi thiéu dung cho gido duc mam non

- Kiém keé va thanh Iy tai san theo quy dinh.

- Cap nht tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Ning cao trinh dé dio tao:

- Trén chudn: CBQL:100%; GV dat trinh d6 cao déng, dai hoc it nhat:
80% trd lén.

- Dat ty 1€ tir 90% trinh d ngoai ngi dat chimg chi B, va dat ty 1€ tu
55% trinh d4 vi tinh dat chung chi B.

- 100% GV dat & mire tir mrc dat trd 16n v& chudn nghé nghiép GVMN.
Phin d4y dat trén chuén it nhét 85% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién
0 mirc kha trd [én, trong d6 it nhat 35% dat chuan nghé nghiép & murc tét.

- 100% CBQL dénh gia chuin HT, PHT tir mirc kh4 tr& 1én, trong do,
hi¢u trudng dat murc tét,

- 100% CB-GV-NV dugc danh gié xép loai cong chic dat HTNV tré
Ién, trong d6 hoan thanh xuét sic it nhit 30% tro 1én.

* Chiit lwong cham séc nusi dwong gido duc tré:

+ Céng tde dam bdo an toan:

- 100% chau dén truong duge ddm bao an toan tuyét dbi vé strc khoe va
tinh cdm, khong c6 tai nan Xay ra tai truong anh huéng dén than thé tinh mang
cua treé.

- 100% nhém/lép dam béo cong tic phong chdng dich bénh, khong dé
Xay ra cac dich bénh nguy hiém, cac dich bénh theo mua.

+ Cong tdc cham séc nuéi dudng:

St dung phan mém NutriKids trong viée xdy dung thuc don, diéu tra khéy
phan. Piéu tra khiu phén bita an tai truong dat néng luong tir 70% so nhu ciu
ning luong cin cung cip mot ngay cla tré. Cu thé:

- Nhu céu khuyén nghi v& ning luong

+ Tré nha tré: Bita sang 10%-15%, bita trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chiéu 15%-20%. Trong d6 P: 13%-20%, L: 30%-40%, G: 47%-50%. Niéng
lugng tré mau gido 1 ngay: 930-1000Kcal. Tai trudng mam non 70%-80%
Kcal/ngay (da tinh bita &n sang) dat 744-800 Kcal.

+ Mau gido: Bita sang 10%-15%, bita trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chiéu 15%-20%. Trong d6 P: 13%-20%, L: 25%-35%, G: 52%-60%. Néng
lugng tré mau gido 1 ngay: 1230-1320 Kcal. Tai truong mam non: 65%-70% (da
tinh bita &n sing) dat 861-924 Kcal

- 100% cép dudng ché bién ding qui trinh bép 1 chidu va dam bao thuc
hién tdt khau v€ sinh an toan thuc pham.
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- Bta an cua tré c6 day du 8 nhom thuc phdm, thuc don dugc thay doi
hang ngay, ting cuong sita tuoi va cdc ché phdm tir sita.

- Trudng dat 100% cac tidu chi trong bang kiém xay dung méi trudong
gido dyc, an toan, lanh manh, phong chéng bao Iy hoc dudng.

- 100% nhém 16p dam bao nha vé sinh sach s&, kho rao, khéng co mui
héi khai, tao mang cy xanh trong nha vé sinh.

- 100% tré duge khim strc khoe dinh ky 2 14n/ nam (thang 9 va thang 3),
can do dinh ky (thing 9,12, 3 & 5), dugc theo d5i qua biéu d6 ting truong. Tré
SDD va thira cin béo phi cén do dinh ky hang thang.

- 100% tré c6 do ding cé nhan, ¢6 ky hidu riéng va duoc sir dung thuong
Xuyeén.

- 100% tré c6 k§ ning rira tay, ra mat va c6 théi quen vé sinh in udng tu
phuc vu.

- 100% chéu biét chai rang sau khi an, 100% chéu 5 tudi thuc hién tét
viéc chim séc ring miéng va chai dung phuong phép.

- Ti 1€ tré phat trién binh thuomg: dat tir 95% tro 18n so véi diu nam hoc.

- Ti 1€ tré SDD nhe cén: giam 0.2%

- Ti 1€ tré SDD thap coi giam 0.2%

- Ti 1€ tré thira can béo phi khéng ché dudi 9%

+ Cong tdc gido duc:

- 100% 16p thuc hién chuong trinh GDMN theo hudng phat trién Chuong
trinh, thyc hién danh gia tré cudi ngdy, cudi chu d& va cudi do tudi vao 2 dot
thang 12, thang 4.

- 100% gido vién xay dung ké hoach gido duc, dbi méi sang tao trong to
chirc hoat déng gido duc, danh gié sy phat trién tré,

- 100% gido vién c6 ning luc trong viée td chire cac hoat ddng gi4o duc,
ting cudng co héi cho tré tich cuc thuc hanh, kham ph4, trai nghiém, sing tao
trong moi trudng gido duc bén trong, bén ngoai nhoém - 16p.

- Chéu dat bé ngoan ty 18 tr 85% trd 1én; chau dat cdc mét rén luyén nhuy
vé sinh, 1& gido hang thang ty 1¢ tir 85% tr& 1én.

- Ty 1€ chuyén can 90% tré 1én & 16p mam, chdi; khéi 14 dat tir 95%

- Chéu dat cdc myc tiéu gido duc theo timg do tudi dat ty 18 tir 98%,

- 100% l6p trang tri theo tiéu chi ldy tré lam trung tim, dam bao day du
b ding, d6 choi tu tao trén céc ké goc choi, bd tri sap xép gon gang, vira tm
tré va str dung nguyén vit liéu mé da dang, phong phu.

- 100% GV- CD tham gia day tdt, thao giang va du gid. M3i gido vién
thao gidng, day tot tir 6 tiét/ nam, dy gio tir 3 tiét/thang; 100% gido vién dugc
kiém tra chuyén dé,

- Tu 90 % GV tmg dung CNTT trong giang day.
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- 100% khai thac hiéu qua céc dd choi phat trién vén déng, ting cudng
lugng van dong cho tré.

- 100% cac 1op dua bai hat dén ca, tro choi dan gian vao cac hoat dong
giang day, 18 hoi ctia nha truong.

- 100% cac 1dp c6 goc thién nhién, c6 cdy xanh; cé géc phuc vu cho hoat
dong kham pha da dang, phong phu.

- 100% 16p 1a xay dung méi truong chit phong pha, sinh dong.

* Cong tac XHHGD:

Phéi hop véi phu huynh trong thuc hién céc phong trao hoat dong cho
cac chau ctuia nha truong trong niam.

Vén dong tng ho hoa va cdy canh, cac loai nguyén vat liéu dé cing nha
truong thue hién xay dung méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tim

* Cong tic huy dong tré 5 tubi:

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT dat tir 95% trd 1én.

* Cong tdc tuyén sinh:

Tuyén sinh dat chi tiéu phong gido duc va dao tao Thi X& giao cho
trurong trong nam hoc.

* Céng tic Kiém dinh chit lwong GDMN va xdy dwng truong miam non
dat chuin quéc gia:

- Phén d4u trudng tr d4nh gia dat kiém dinh chét luong cdp d6 2 va chuin
qudc gia mirc do 1.

* Phong trao thi dua:

* Chinh quyén:

- Pon vi: Dé nghi UBND Thi X4 céng nhan T4p thé Lao dong Xuét sic

- Tap thé tién tién: 5 t6 (Mam - Chdi — L4 - Cép dudng - Vin phong)

- C4 nhan: phin ddu dat cac danh hiéu sau

+ Pat LBTT Dtr 95% trd 1én

+ CSTD cép tinh, Bang khen cia UBND Thj X4, CSTD co s¢, LDTT
(Trong d6: dat it nhit 15% cé nhan dat danh hiéu CSTDCS, c6 c4 nhén dang ky
CSTD cép tinh)

+GVG cosd :dattylé 90%

+ Cép dudng : dat ty 16 90%

+ SKKN: 30%; TKKN: 100%

+ Khéng c6 ca nhan bi xir ly ky luét.

* Cong doan:

- CDCS: Pat CDCS vimg manh xuit sic

- T6 cong doan viing manh: 3 t5 (T4 1, TS 2, Té 3)

- Ca nhan:

+ CBCDP xuit sic; CDV xuit sic
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+ Gia dinh nha gido van hoa: dat ty 1€ 100%

+ GVT -DVN: 100%

+ Thuc hién KHHGD: dat ty 1€ 100%

* Chi bo: ’

- Tép thé: Trong sach viing manh. Phdn ddu chi by hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

- C4 nhan: 100% dang vién hoan thanh tét tr& 1én

* Chi doan:

- Tép thé: Chi doan xuat séc

- Ca nhan:

+ Poan vién xuit sic: dat ty 1€ 100%

+ Poan vién uu ta: dat ty 1€ 30%

- Giai doan 3: Tir nim 2025- 2030: Pat mdt trong nhiing truong trong
didm dat chét luong cia Thi X4. Giir vimmg danh hiéu truong chudn quéc gia
muirc d¢ 1, kiém dinh chit luong gido duc mirc do 2.

- Tiép tuc trién khai ké hoach chién lugc giai doan 3 dén toan thé can bo,
giao vién, nhan vién.

* Vé co sé vit chat:

- Tham muu véi Phong GDDT: stra chita cac trang thiét b kip thoi, tu
bb cai tao co s& ha tang di xudng cép.

- Mua sim bd sung céc trang thiét bj d6 dung dd choi cho tré cac 16p
theo théng tu 01/VBHN-BGDDT ban hanh danh muc db ding - db choi - thiét
bi day hoc tdi thiéu dung cho gido duc mam non.

- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

* Ning cao trinh do dao tgo:

- Trén chudn: CBQL:100%; GV dat trinh d6 cao déng, dai hoc it nht:
85% trd lén.

- Pat ty 1é tir 95% trinh d§ ngoai ngir dat chimg chi B, va dat ty 1€ tir
50% trinh @9 vi tinh dat ching chi B.

- 100% gido vién dat & mic tir dat trd 1én vé chudn nghé nghiép
GVMN. Phén d4u dat trén chuan it nhat 95% gido vién dat chuin nghé nghiép
gido vién & mic kha trg Ién, trong d6 it nhat 40% dat chuin nghé nghiép &
murc tot.

- 100% CBQL danh gia chuin HT, PHT tir muc t6t trd 18n.

- 100% CB-GV-NV dugc dénh gia xép loai coéng chirc dat tir hoan
thanh nhi€m vu trd 1én, trong d6 35% dat hoan thanh xut sic nhiém vuy.

* Chit lwgng chim séc nudi dwiong gido duc tré:

+ Cong tac dam bao an toan:
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- 100% chéu dén trudong duge dam bao an toan tuyét dbi vé ste khoe va
tinh cdm, khong cd tai nan xay ra tai trudng anh hudng dén than thé tinh mang
cda tré.

- 100% nhém/16p dam béao cong tac phong chdng dich bénh, khéng dé
xdy ra cac dich bénh nguy hiém, cac dich bénh theo mua.

+ Cong tdc cham séc nudi duing:

Str dung phan mém NutriKids trong viéc xdy dung thuc don, diéu tra khéu
phan. Pidu tra khiu phén bita an tai truong dat nang lugng tir 70% so nhu cau
néng lugng cin cung cap mot ngdy cua tré. Cu thé:

- Nhu céu khuyén nghj vé nang lugng

+ Tré nha tré: Bira sing 10%-15%, bita trua: 30%-3 5%, bira phu 5%-10%,
bita chidu 15%-20%. Trong d6 P: 13%-20%, L: 30%-40%, G: 47%-50%. Ning
lugng tré mau gido 1 ngay: 930-1000Kcal. Tai trudng mim non 70%-80%
Kcal/ngay (da tinh bita n sang) dat 744-800 Kcal.

+ Mau gido: Bita sang 10%-15%, bita trua: 30%-35%, bita phu 5%-10%,
bita chiéu 15%-20%. Trong d6 P: 13%-20%, L: 25%-35%, G: 52%-60%. Ning
lugng tré miu gido 1 ngay: 1230-1320 Kcal. Tai trudng mam non: 65%-70% (da
tinh bita an sang) dat 861-924 Kcal

- 100% cap dudng ché bién dung qui trinh bép 1 chidu va dim bao thuc
hién t6t khau vé sinh an toan thuc phidm.

- Bita an cua tré c6 day di 8 nhom thuc pham, thuc don duoc thay doi
hang ngay, ting cudng sira tuoi va cac ché phém tir sita.

- Truong dat 100% céc tiéu chi trong bang kiém xay dung méi truong
gido duc, an toan, lanh manh, phong chéng bao luc hoc dudng,

- 100% nhdém 16p dam bao nha vé sinh sach sg, kho rao, khong c6 mui hoi
khai, tao méang cay xanh trong nha vé sinh.

- 100% tré dugc kham strc khée dinh ky 2 1dn/ nam (théng 9 va théng 3),
can do dinh ky (théng 9,12, 3 & 5), dugc theo ddi qua bidu db tang trudng. Tré
SDD va thira c&n béo phi cén do dinh ky hang théng.

- 100% tré c6 do ding ca nhan, c6 ky hiéu riéng va duge st dung thudng
Xuyén.

- 100% tré cd k¥ nang rira tay, rita mit va c6 théi quen V€ sinh #n udng tu
phuc vu.

- 100% chéu biét chai rang sau khi dn, 100% chau 5 tudi thuc hién tdt viéc
chdm sc rang miéng va chai ding phuong phép.

- Ti 1& tré phat trién binh thuong: dat tir 95% trd 1én so véi dau nam hoc.

- Ti 1€ tré SDD nhe cén: giam 0.2%

- Ti 1& tré SDD thap coi giam 0.1%

- Ti [€ tré thira cAn béo phi khéng ché dudi 8%

+ Cong tdc gido duc:
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- 100% 1dp thye hién chuong trinh GDMN theo hudng phat trién Chuong
trinh, thyc hién danh gia tré cudi ngay, cudi chu dé va cudi do tudi vao 2 dot
thang 12, thang 4 ]

- 100% gido vién xdy dung ké hoach gido duc, déi méi sang tao trong to
chirc hoat dong gido duc, danh gi4 sy phat trién tré

- 100% gido vién c6 ning luc trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc,
tang cuong co hoi cho tré tich cyc thyc hanh, khim ph4, trai nghiém, sang tao
trong méi trudng gido duc bén trong, bén ngoai nhém - 16p.

- Chéu dat bé ngoan ty I& tir 85% trd 1én; chau dat cdc mit rén luyén nhu
vé sinh, 1€ gido hang thang ty 16 tir 85% tro lén.

- Ty 1& chuyén can 90% tré 1én & 16p mém, chdi; khdi 14 dat tir 95%

- Chéu dat cac muyc tiéu gido duc theo timg do tudi dat ty 18 tir 98%.

- 100% 16p trang tri theo tidu chi ldy tré lam trung tdm, dam bao day du
do ding, do choi tu tao trén cac ké goc choi, bd tri srflp Xép gon gang, vira tam
tré va s dung nguyén vét liéu mé da dang, phong phu.

- 100% GV- CD tham gia day tt, thao giang va du gi¢. Mdi gido vién
thao giang, day tdt tir 6 tiét/ nam, du gio tir 3 tiét/thang; 100% gido vién dugc
kiém tra chuyén dé.

- Tu 90 % GV ting dung CNTT trong gidng day

- 100% khai thac hiéu qua céc dd choi phét trién vén dong, tdng cuong
luong van dong cho tré

- 100% cac 16p dua bai hat dén ca, tro choi dén gian vao cic hoat déng
giang day, 1€ hoi clia nha trudng.

- 100% cac 16p c6 goc thién nhién, c6 cdy xanh; c6 goc phuc vu cho hoat
dong kham pha.

- 100% 16p la x&y dung moi truong chir phong phu, sinh dong,.

* Cong taic XHHGD:

Phéi hop véi phu huynh trong thuc hién céc phong trao hoat dong cho

cac chau cua nha trudng trong nam.

Vién dong tng hd hoa va cdy canh, cac loai nguyén vat liéu dé cung nha

trudng thuc hién xdy dung méi trudng gido duc lay tré lam trung tam.

* Cong tic huy dong tré 5 tudi:

Phén déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan

thanh CTGDMNTNT dat tir 95% tré 1én.

* Cong tic tuyén sinh:

Tuyén sinh dat chi tiéu phong gido duc va dao tao giao cho truong trong

nam hoc.

* Cong tic Kiém dinh chat lwgng GDMN va xdy dung trueong mam non

dat chuin quic gia:
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- Tiép tuc phén d4u truong tu danh
va chuin quéc gia mirc d9 1.

* Phong trao thi dua:

* Chinh quyén:

- Pon vi: & nghi UBND tinh cong nhan Tap thé Lao dong Xuét sic

- Tép the tién tién: 5 t (Mam - Chdi - L - Chp dudng - Vin phong)

- C4 nhén: phan d4u dat cic danh hiéu sau

+Dat LDTT  :tir 95% tré 1én

+ CSTD cép tinh, Bing khen ciia UBND Thj Xa, CSTP co s6,LDTT
(Trong d’(): dat it nht 15% c4 nhan dat danh hiéu CSTDCS, cé c4 nhin ding ky
CSTD cap tinh).

+GVGcosd : datty 16 90%

+ Cép dudng : dat ty 16 90%

+ SKKN: 30%; TKKN: 100%

+ Khéng c6 ¢4 nhan bj xir ly ky luat.

* Cong doan:

- CDCS: Pat CDCS viing manh xut sic

-T cong doan viing manh: 3 t6 (T4 1, Té 2, T 3)

- Ca nhan:

+ CBCDP xuit séc; CDV xuit séc

+ Gia dinh nha gido vin hoa: dat ty 1€ 100%

+GVT -DVN: 100%

+ Thyc hién KHHGD: dat ty 18 100%

* Chi bo:

- Tap thé: Trong sach vimg manh. Phan ddu chi b hoan thanh xuit sic
nhiém vu.

- Ca nhin: 100% dang vién hoan thanh tét trd 16n

* Chi doan:

- Tap thé: Chi doan xuét séic

- Ca nhan:

+ DPoan vién xuét séc: dat ty 1€ 100%

+ Doan vién uu ta: dat ty 18 30%

3. Trach nhiém cia cic bo phén c6 lién quan:

3.1. Trach nhi¢m ciia hi¢u truéng:

- T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién luge dén timg can bo, gido
vién, nhan vién truong. Thanh 14p ban kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach
trong timg nim hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan trudng.

gia dat kiém dinh chat lugng cép db 2
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- T6 chite dénh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan
truong ye‘l thue hién ké hoach chién luge cua toan trudng theo timg giai doan
phat trién.

3.2. Trdch nhi¢m ciia phé hiéu trucng:

” Giup Hiéu truéng t§ chirc trién khai timg cdng viéc cu thé, ddng thoi
kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé& xuit nhitng giai phap dé
thuc hién.

3.3. Trdch nhi¢m ciia t6 truwéng chuyén mén:

- T4 chire thuc hién ké hoach trong té chuyén mén; kiém tra dnh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia cac thanh vién.

- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé theo ting nim, trong d6 mdi hoat
ddng c6 néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac ngudn luc thuc hién, ngudi thue hién.

- T chirc va phén cdng thuc hién hop ly cho cic bd phan, c4 nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xdy dung céc chi tidu phét trién cua té chuyén mén, céc td
chirc trong nha truong.

3.4. Trach nhiém cia gido vién, nhin vién:

- C#n ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé Xay
dung ké hoach cong tac ca nhén theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thuce hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuit cac giai phap d& thuc hién ké
hoach.

3.5. Trach nhiém cia cha me tré:

- Phéi hop cling v6i nha trudng, tuyén truyén van dong cac bac cha me tré
thuc hién mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Tang cudng phdi hop gido duc gifta gia dinh va nha truong, van dong
nang cao traich nhiém cha me tré quan tdm dung mitc d6i véi con em, tranh viéc
pho mac cho nha truong.

3.6. Trach nhiém ciia cdc té chive doan thé trong truong:

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia td chitc minh, thyc hién tét
cac ndi dung va giai phap, tham muu v6i nha truong diéu chinh, bd sung nhiing
ndi dung phu hgp dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha
truong.

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung co
lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

4. Di¢u chinh ké hoach:

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha truong s& chi dong
tham muu cho céc cdp va c6 ¥ kién d& xuét kip thoi diéu chinh ké hoach chién
lvoe phit hop véi thuc té clia dia phuong dé dat duoc muc tiéu cia chién luoe da
deé ra.
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VI. KIEN NGHI:

1. Ddi véi Phong Gido dyc va Pao tao thi xa Bén Cat:

- Phé duyét ké hoach chién luge va tao didu kién dé nha truong thuc hién
tot céc noi dung theo diing ké hoach hoat dong nha trudng, phu hop véi chién
luge phat trién.

- Hb trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

2. Doi v6i chinh quyén dija phuong:

- Phéi hop cung véi nha truong thye hién tét ké hoach chién lugc va hoat
dong chdm soc, nudi dudng va gido duc tré.

Trén déy 1a Ké hoach chién luoc phét trién truong mam non Théi Hoa — thi x&

Ben Cat giai doan 2020-2025 tAm nhin dén nim 2030. Nha truong kinh trinh cac
cap phé duyét./.

Noi nhin: fA > HIEUTRU ONG
- PGD TX Bén Cat; /< auont Y
- UBND xa Théi Hoa;
- Luu VT.

“Truong Thi Thu Ciic

DUYET CUA PHONG GD&PT

Nguyén Phy
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